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A indústria de móveis destaca-se como um setor de utilização de mão de obra intensiva, 

sendo, portanto, importante na geração de empregos. No Brasil concentra-se, sobretudo nas 

regiões Sudeste e Sul, distribuída principalmente em polos regionais. O projeto de pesquisa 

tem como objetivo geral caracterizar a dinâmica competitiva e identificar padrões de 

concorrência no mercado de móveis no Brasil. Para isso foram empregadas pesquisas de 

caráter descritivo para entender a dinâmica competitiva do setor através da identificação de 

variáveis e padrões que condicionam a relação entre oferta e demanda, o comportamento 

dos agentes no sistema produtivo e o reconhecimento de critérios que condicionam o 

processo de obtenção da vantagem competitiva. Os métodos de análise da dinâmica 

competitiva compreendem os modelos ECD, CEDa, Diamante e MECE. Os procedimentos 

principais são a coleta de dados e informações atuais e a comparação com os padrões 

identificados em pesquisas anteriores. A indústria de móveis se configura principalmente 

com economias de aglomeração e por consequência, com a formação de APLs, já 

estudados anteriormente. Esses estudos mostraram que fatores como processo produtivo, 

produto, mercado e gestão são os principais elementos capazes de promover diferenciação 

entre as empresas dos grupos. Além disso, foi possível obter uma visão estratificada da 

dinâmica competitiva no arranjo através dos grupos de padrões captados. 
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